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I ОСНОВНИ СТАТУСНИ ПОДАЦИ 

 

Пословно име:  ЈКП ,,Водовод и канализација“ Суботица 

Седиште:  Суботица, Трг Лазара Нешића 9/а 

Претежна делатност:  Производња и дистрибуција чисте воде, одвођење и пречишћавање 

отпадних и атмосферских вода 

Матични број: 08065195 

ПИБ: 100838486 

Надлежно министарство: Министарство привреде 

Делатности јавног предузећа/друштва капитала су: ЈКП,,Водовод и канализација“ Суботица 

обавља основну комуналну делатност производње и дистрибуције чисте воде, одвођења и 

пречишћавања отпадних и атмосферских вода, одржавање фонтана и јавних чесми. Поред 

наведених комуналних делатности, Предузеће врши изградњу прикључака на водоводну и 

канализациону мрежу, поправку и баждарење водомера, снимање канализационе мреже, 

чишћење канализационе мреже, испитивање квалитета санитарне воде и отпадних вода, 

одржавање водоводне и канализационе мреже, као и израду техничке документације за 

изградњу инвестиционих објеката. 

 

Годишњи/ трогодишњи програм пословања: Програм пословања ЈКП ,,Водовод и 

канализација“ Суботица за 2025. годину је усвојен од стране Надзорног одбора дана 3. 

јануара 2025. године.  

 

Решење о давању сагласности на Програм пословања ЈКП ,,Водовод и 

канализација“ Суботица за 2025. годину број I-022-62/2025 донето је на 43. седници 

Скупштине Града Суботице дана 06. фебруара 2025. године. Решење је објављено у 

Службеном листу Града Суботице број 03/2025. 
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II ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ПОСЛОВАЊА 

У периоду од 01.01.2024. до 30.06.2025. године реализација делатности Предузећа се 

одвијала у складу са планираним активностима. Сектор производње воде је обезбедио 

стабилне капацитете за потрошњу, прописани притисак воде и санитарно-хигијенску 

исправност у погледу квалитета. Предузеће је пословало у складу са планираним 

активностима. 

 

III ОБРАЗЛОЖЕЊЕ ОБРАЗАЦА 

1. БИЛАНС УСПЕХА 

Биланс успеха показује остварене приходе и расходе Предузећа у посматраном периоду. 

 Приходи:         у 000 динара 

Опис Реализација 01.01.-30.06.2025. године Структура 

Пословни приходи 636.063 98,20% 

Финансијски приходи 11.503 1,78% 

Остали приходи 166 0,02% 

УКУПНИ ПРИХОДИ 647.732 100,00% 

*У оквиру осталих прихода обухваћени су остали приходи (АОП 1041) и приходи од 

усклађивања финансијске имовине (АОП 1039). 

Пословни приходи 

Остварени пословни приходи су мањи за 58.044 хиљада динара или за 8,36% мањи у 

односу на план. 

Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту, најзначајнија група прихода 

за пословање, је остварена у мањем износу за 43.702 хиљада динара или 7,02% мање у 

односу на план. Разлог је што је утицај планираног повећања цена очекиван тек у 

предстојећим кварталима током 2025. године. 

Приходи од продаје у износу од 578.705 хиљада динара се састоје од следећих прихода: 

• Приходе од чисте воде (249.630 хиљ. динара),  

• Одвођења отпадних вода (119.326 хиљ. динара),  

• Пречишћавања отпадних вода (140.059 хиљ. динара),  

• Приходе од погонске спремности (44.911 хиљ. динара),  

• Приходе од прикључака на водоводну и канализациону мрежу (16.303 хиљ. динара), 

• Приходе од баждарнице (60 хиљ. динара),  

• Приходи од лабораторије пијаће воде (29 хиљ. динара), 

• Приходе од машинског чишћења септичких јама (393 хиљ. динара), 

• Приходе од услуге снимања канализационе мреже (365 хиљ. динара),  
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• Приходе од одржавања водоводне мреже (3.476 хиљ. динара), 

• Приходе од испуштања отпадних вода на ППОВ ради третмана отпадних вода (90 

хиљ. динара) 

• Приходе од продаје папира, ПЕТ амбалаже, гвожђа (64 хиљ. динара), 

• Остале приходе (3.999 хиљ. динара).  

 

Остали пословни приходи су мањи за 20% у односу на План. Ови приходи обухватају 

следеће: приходе од донација, као и остале пословне приходе  који обухватају приходе од 

заједничке наплате, наплаћене судске трошкове, и префактурисане трошкове извршитеља 

које Предузеће ангажује у поступку наплате потраживања.  

 

Финансијски приходи 

Укупни финансијски приходи реализовани су у мањем износу за 402 хиљада динара у 

односу на план, што се односи на мањи ниво реализације обрачунатих затезних камата.  

 

Остали приходи 

Наведени приходи у укупном износу од 166 хиљ. динара обухватају: наплаћена отписана 

потраживања, приходе од накнаде штете и тужбе, као и остале непоменуте приходе - 

изравнање салда. 

 

 

Расходи:          у 000 динара  

Опис Реализација 01.01.-30.06.2025. године Структура 

Пословни расходи 593.287 98,94% 

Финансијски расходи 4.693 0,78% 

Остали расходи* 1.641 0,28% 

УКУПНИ РАСХОДИ 599.621 100,00% 

*У оквиру осталих расхода обухваћени су остали расходи (АОП 1042), расходи од 

усклађивања финансијске имовине (АОП 1040) и расходи од ефеката промене 

рачуноводствене политике и исправка грешака из ранијег периода (група конта 59) 

Пословни расходи 

Пословни расходи су остварени за 95.599 хиљада динара, или 13,87% мање у односу на 

планиране величине. 
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Структуру истих чине:  

• Трошкови материјала, горива и енергије, мањи су за 41.291 хиљ. динара у односу на 

планиране величине. Исти се односе на утрошени основни материјал, трошкове 

мазива, трошкове канцеларијског материјала,  трошкове хигијенско – санитарног 

материјала, трошкове хемикалија и стакларија, трошкове осталог материјала, 

утрошено гориво, утрошену електричну енергију, утрошену топлотну енергију и гас,  

утрошен технички гас, трошкове резервних делова, трошкове резервних делова 

рачунара и рачунарске опреме и на трошкове отписа алата, ситног инвентара и ауто-

гума; 

• Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи су реализовани у мањем 

износу за 47.932 хиљада динара (или 22,96% мање) у односу на планиране величине. 

Ови трошкови су детаљно образложени под тачком 4 (Трошкови запослених) овог 

Извештаја. Наведени трошкови су мање реализовани због мањег броја запослених у 

Предузећу, као и због већег броја запослених на дужем боловању;  

• Трошкови амортизације су реализовани за 692 хиљада динара мање или 0,45% мање 

у односу на планиране величине. Ови расходи су обрачунска категорија, зависе од 

периода активирања основних средстава и века трајања сваког активираног основног 

средства; 

• Трошкови производних услуга су реализовани у мањем износу за 6.650 хиљада 

динара (6,97% мање) у односу на план. Наведени расходи обухватају трошкове 

производних услуга на изради производа, трошкове транспортних услуга, 

поштанских услуга, трошкове телефонских услуга, трошкове интернета, трошкове 

услуга на текућем одржавању основних средстава трошкове одржавања водомера, 

трошкове одржавања алата и ситног инвентара, трошкове рекламе и пропаганде, 

трошкове комуналних услуга, трошкове заштите на раду, трошкове осталих 

производних услуга,  трошкове читања водомера, трошкове регистрације, трошкове 

дератизације, трошкове накнада за коришћење ауто пута и трошкови паркинга  и 

трошкове РТС претплате. Мањи трошкови су резултат рационализације трошкова на 

свим нивоима пословања где је исто могуће; 

• Нематеријални трошкови су остварени за 966 хиљада динара више, односно 1,80% 

више у односу на план. Ови трошкови се односе на трошкове трошкове адвокатских 

услуга, трошкове здравствених услуга, трошкове стручног образовања запослених, 

трошкове чишћења просторија, трошкове физичког обезбеђења, трошкове 

интелектуалних услуга, трошкове анализе воде, трошкове осталих непроизводних 

услуга, трошкове осталих непроизводних услуга за широку потрошњу и кућне 

савете, трошкове штампања рачуна, трошкове манип. тр. упл., трошкове одржавања 

софтвера, трошкове репрезентације, трошкове премија осигурања, трошкове платног 

промета, трошкове банкарских услуга, трошкови чланарина, трошкове пореза на 

имовину, трошкови накнаде за одводњавање, трошкови накнаде за унапређење 

животне средине, накнада за коришћење објеката за одвођење отпадних вода, таксе 

за истицање фирме, трошкове накнаде за испуштене воде, трошкови накнаде за 
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коришћење вода, трошкове огласа у штампи, трошкове такси, трошкове судског 

извршитеља, остале нематеријалне трошкове, трошкове часописа и новина, као и 

трошкови судског вештака.  

 

Финансијски расходи 

Финансијски расходи су мањи за 5.678 хиљада динара (или 54,75% мањи) у односу на 

планиране величине. 

Финансијски расходи се односе на расходе камата по основу кредита у земљи (4.415 хиљ. 

динара), расходе камата по основу финансијског лизинга (272 хиљ. динара) и расходе 

камата по купопродајним уговорима (6 хиљ. динара). Расходи су мањи у односу на план јер 

су трошкови камата по основу кредита реализовани у мањем износу у односу на планиране 

вредности. 

 

Остали расходи 

Остали расходи се односе на казне за прекршаје и остале непоменуте расходе у укупном 

износу од 1.641 хиљаде динара. 

Предузеће је у посматраном периоду остварило нето добитак у износу од 44.603 хиљада  

динара. 

 

2 БИЛАНС СТАЊА 

Биланс стања представља тренутну слику величине и структуре средстава, као и величине 

и структуре извора средстава Предузећа.  

Актива 

Укупна актива износи 5.625.301 хиљ. динара. 

У укупној активи стална имовина учествује са 93,26% (5.246.161 хиљ. динара), а обртна 

имовина са 6,74%  (379.140 хиљ. динара). 

Стална имовина Предузећа је за 5.817 хиљада динара, односно за 0,11% мања од плана, 

услед веће реализације некретнина, постројења и опреме на позицији земљишта и 

грађевинских објеката, односно постројења и опреме у припреми у односу на планиране 

величине.  

Обртна имовина је за 36.690 хиљада динара већа у односу на план (11% већа у односу на 

план), услед веће вредности потраживања по основу продаје од купаца у земљи, као и услед 

веће вредности готовине и готовинских еквивалената и краткорочних активних временских 

разграничења.  
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Пасива 

Пасива се састоји од капитала, дугорочних и краткорочних обавеза. 

Укупна пасива износи 5.625.301 хиљ. динара. 

У укупној пасиви капитал учествује са 56,95% (3.203.457 хиљ. динара), дугорочна 

резервисања и обавезе са 1,36% (76.665 хиљ. динара), дугорочни одложени приходи и 

примљене донације са 34,97% (1.967.069 хиљ. динара), краткорочна резервисања и обавезе 

са 6,35% (357.256 хиљ. динара) и одложене пореске обавезе са 0,37% (20.854 хиљ. динара). 

Капитал је за 159.422 хиљ. динара односно за 5% већи у односу на план, услед веће 

вредности позитивних ревалоризационих резерви и веће вредности  нераспоређеног 

добитка претходне и текуће године од планиране.  

Дугорочна резервисања и обавезе и одложене пореске обавезе су за 8.065 хиљ. динара или 

за 12% веће у односу на план услед веће реализације резервисања за накнаде и друге 

бенефиције запослених. 

Дугорочни одложени приходи и примљене донације су за 132.931 хиљада динара, односно 

за 6% мање у односу на планиране величине.   

У оквиру краткорочних финансијских обавеза Предузеће има следеће обавезе: - обавеза по 

основу кредита и зајмова које нису домаће банке (61.954 хиљ. динара), -обавеза по основу 

кредита од домаћих банака (150.000 хиљ. динара). 

Обавезе из пословања су за 46.784 хиљада динара веће у односу на план (19% веће) услед 

веће вредности обавеза према добављачима у земљи (за 16.510 хиљ. динара).  

Ванбилансна актива и пасива је већа за 48.847 хиљада динара у односу на план због већег 

броја примљених меница и банкарских гаранција као средство обезбеђења у поступцима 

јавних набавки. Предузеће ове ставке не може прецизно планирати, јер менице и гаранције 

прима и враћа у зависности од поступка набавки и саме реализације. 

3. ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

Износ токова готовине из пословних активности представља кључни показатељ степена у 

којем је Предузеће из својих пословних активности остварило готовину, која је довољна за 

отплату зајмова, очување пословне способности Предузећа и нових инвестиција.  

Токови готовине из пословних активности првенствено произилазе од наплате услуга из 

основне делатности Предузећа. 

Приливи готовине из пословних активности су у периоду 01.01. – 30.06.2025. године 

остварени за 86.043 хиљада динара мање или 10,18% мање. Мања реализација је остварена 

по основу мање реализације продаје и примљених аванса у земљи и примљених камата из 

пословних активности, док су остали приливи из редовног пословања реализовани у већем 

обиму од планираних вредности.  
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Одливи готовине из пословних активности су остварени за 39.799 хиљада динара мање или 

6,46% мање у односу на планиране величине. До смањених одлива је дошло услед смањене 

реализације трошкова зарада, накнада зарада и осталих личних расхода, с обзиром на мањи 

број запослених, односно мање реализације одлива по основу јавних прихода. Поред 

наведених, до смањених одлива готовине из пословних активности је дошло и услед мање 

реализације исплата добављачима и датих аванса у иностранству и плаћених камата у 

земљи.    

Одливи готовине из активности инвестирања су остварени за 43.729 хиљада динара мање 

или за 22,40% мање у односу на план, услед мање реализације куповине нематеријалне 

имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава у односу на планиране 

вредности. 

Приливи готовине из активности финансирања су реализовани на планираном нивоу. 

Одливи готовине из активности финансирања су остварени за на планираном нивоу.  

Стање готовине на текућим рачунима на дан 30.06.2025. године је 7.264 хиљада динара, што 

представља већи износ од планираног износа за  7.264 хиљада динара, односно за 132% у 

односу на планиране величине. 

 

4. ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

Трошкови бруто 1 зарада су остварени за 25.095.166 динара мање или 16% мање у односу 

на планиране величине. Разлог мање реализације је мањи број запослених, мировање радног 

односа, као и боловање запослених.  

Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима су због рационализације 

трошкова и мањег броја ангажованих лица реализоване у мањем износу у односу на 

планиране величине у износу од 4.395.939 динара (88% мање). Реализација ових трошкова 

се односи на накнаде лицима која су ангажована на помоћним пословима и они се ангажују 

у одређеним периодима када се раде послови ванредног и сезонског карактера. 

Накнаде члановима Надзорног одбора су реализоване за 62.893 динара мање, услед 

престанка мандата једном од чланова Надзорног одбора крајем 2024. године и именовања 

новог члана фебруара. 

Накнаде трошкова за превоз запослених на посао и са посла су за 707.127 динара или за 22% 

мање од планираних величина, услед мањег броја запослених у Предузећу којима се 

поменута накнада исплаћује, као и боловања запослених.  

Дневнице на службеном путу су мање за 167.173 динара (или за 48%) у односу на планиране 

величине. Ови трошкови су мањи због мањег броја службених путовања.  

Накнаде трошкова на службеном путу су за 92.884 динара, односно за 29% мање у односу 

на планиране вредности за II квартал 2025. године. 

Исплаћени износи за отпремнине запосленима код одласка у пензију су за 343.138 динара 

већи, односно за 17% већи у односу на планиране. Разлог веће реализације је одлазак једног 

додатног запосленог у пензију. 
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Јубиларне награде су у посматраном периоду исплаћене у износу који је 4.121.703 динара 

већи (или за 167% већи) у односу на планиране величине. Исте су исплаћиване према 

стицању услова запослених за јубилеј. До разлике је дошло услед исплате јубиларних 

награда за осморо запослених у јуну месецу 2025. године, којима је исплата јубиларне 

награде првобитно планирана у јулу месецу 2025. године. 

Запосленима се исплаћује оно што је повољније за њих (просек у Предузећу, просек у 

Републици или зарада запосленог). У табели је приказан износ исплаћених јубиларних 

награда (део је књижен на умањење обавезе за резервисања а део преко резервисања на 

трошак текућег периода). 

Реализовани трошкови за помоћ запосленима су мањи за 59.453 динара, односно за 8% 

мањи у односу на план. Предузеће је исплаћивало износе за сахране члановима породице 

запослених, што је обавеза по колективном уговору.  

Стипендија се односи на исплату стипендије детету преминулог запосленог, и иста је за 

25.599 динара мања у односу на план, односно за 22% мања од плана. Износ се исплаћује у 

износу од 25% од просека који је променљив, па је исти планиран на вишем нивоу. 

Износ за исплату солидарне помоћи – поправљање материјалног положаја запослених није 

реализован у другом кварталу 2025. године. 

 

5. ДИНАМИКА ЗАПОСЛЕНИХ 

У посматраном периоду (01.01.- 30.06.2025. године) 3 лица је отишло у старосну пензију. 

Двоје запослених је дало отказ, а такође је двојици запослених радни однос престао услед 

смрти.  

Петорици запослених који су били примљени на одређено време престао је радни однос на 

одређено време, од чега је петоро запослених примљено на рад на неодређено време.   

Стање на дан 30.06.2025. године је 167 лица запослених на неодређено, 12 запослених лица 

на одређено време и 3 лица ангажованих на привремено - повременим пословима. На дан 

30.06.2025. године 4 лица има статус мировања радног односа и они се не рачунају у укупан 

број запослених у Предузећу. 

6. РАСПОН ПЛАНИРАНИХ И ИСПЛАЋЕНИХ ЗАРАДА 

Приказани планови зарада и реализацијa су приказани за запослене са најнижим и највишим 

коефицијентом. 

 

7. СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 

У периоду од 01. јануара 2025. до 30. јуна 2025. године су реализоване субвенције у износу 

од 79.967.164,00  динара, што је исплаћено из буџета Града Суботице.  

Добијена средства из буџета Града Суботице се односе на:  

-  Капиталне субвенције за Изградњу водоводне мреже у делу улица МЗ „Зорка“ у 

износу од 37.017.164,00 динара; 

-  Капиталне субвенције за Изградњу водоводне мреже у делу МЗ „Макова Седмица“ у 

износу од 31.000.000,00 динара; 
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-      Капиталне субвенције за Изградњу водоводне мреже Индустријска зона у Малом 

Бајмоку I и II фаза у износу од 11.000.000,00 динара; 

-  Текуће субвенције за Чишћење и одржавањ осталих отворенух канала у износу од 

950.000,00 динара. 

 

 

8. СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ 

Средства за репрезентацију су реализована у мањем износу за 52.556,57 динара. 

Средства за трошкове рекламе и пропаганде се односе на објављивање информација од 

општедруштвеног интереса путем медија и она нису реализована у првом кварталну 2025. 

године. 

 

  

9. КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

 

Стање укупне кредитне задужености Предузећа на дан 30.06.2025. године износи 217.052 

хиљадa динара. 

У децембру месецу 2022. године је спроведена јавна набавка за набавку једног путничког и 

пет теретних возила са роком враћања лизинг рата од пет година. У 2022. години исплаћено 

је само учешће у финансирању и ПДВ, док је отплата ануитета почела у јануару 2023. 

године.  Салдо по овом лизингу износи укупно 4.672 хиљада динара. 

Такође, Предузеће је у јуну месецу 2025. године закључило уговор о краткорочном 

револвинг кредиту на износ од 150.000 хиљада динара на период важења од једне године. 

Стање кредитне задужености према напред наведеној позицији на дан 30.06.2025. године 

износи 150.000 хиљада динара. 

На основу Трилатералног Уговора о коришћењу средстава намењених реализацији 

програма: “Водоснабдевање и пречишћавања отпадних вода у општинама средње величине 

у Србији III” који је закључен између Републике Србије, ЈКП “Водовод и канализација” 

Суботица и Града Суботице, салдо зајма износи 2.380 хиљада динара. 

Предузеће има закључен уговор о зајму са другим јавним предузећем на износ од 70.000 

хиљада динара, са роком враћања до годину дана од потписивања уговора. Салдо по напред 

наведеном зајму на дан 30.06.2025. године износи 60.000 хиљада динара.  

Предузеће је у посматраном периоду у унапред предвиђеним роковима измирило своје 

обавезе према свим кредитима. 

 

 

10. ИЗВЕШТАЈ О ИНВЕСТИЦИЈАМА 

Инвестиције су у посматраном периоду реализоване у укупном износу од 85.294 хиљаде 

динара, што је већа реализација у односу на планиране величине. Разлог веће реализације 

је приступање инвестицијама у МЗ „Макова Седмица“ и МЗ „Зорка“. Инвестиције трају 

годинама, зависе од бројних фактора као што је прибављање документације и дозвола од 

надлежних органа, тока израде планске документације и потребних елабората, прибављања 

решења и других, те се њихова реализација не може увек прецизно планирати.  
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У другом кварталу 2025. године су активности извршене на следећим позицијама:  

Позиција 5 – Водозахват Чантавир – По достављеном решењу је стигла мања накнада од 

планираних вредности, те је реализација мања у односу на план.  

Позиција 7 – Водоторањ Чантавир – Инвестиција је у току и у складу је са планираним 

велиичинама.  

Позиција 8 – Изградња и опремање бунара Б26/IV на Водозахвату I – Извршена је пријава 

радова Одељењу за грађевинарство.  

Позиција 14 – Водоводна мрежа Индустријска зона у Малом Бајмоку I и II фаза први део I  

фазе до 480 м – Из сопствених средстава Предузећа је извршено плаћање накнаде „Јавном 

предузећу за управљање путевима, урбанистичко планирање и становање“ Суботица и 

такса за ЦЕОП која је неопходна ради започињања изградње. Из буџета Града Суботице је 

извршено плаћање аванса и изградње.  

Позиција 15 – Побољшање квалитета воде за пиће у насељима Бачки Виногради, Хајдуково 

и Шупљак у склопу система водоснабдевања – Касни се са испоруком пројекта. Фактура од 

стране пројектанта је достављена јуна месеца 2025. године. 

Позиција 16 – Водоводна мрежа за део МЗ Макова Седмица – Како би се изградња започела, 

из сопствених средстава Предузећа је исплаћена накнаде „Јавном предузећу за управљање 

путевима, урбанистичко планирање и становање“ Суботица и такса за ЦЕОП. Из буџета 

Града Суботице је реализовано плаћање аванса и изградње за I привремену ситуацију, док 

је обрачун окончане ситуације запримљен 18.06.2025. године.  

Позиција 17 – Водоводна мрежа за део МЗ Зорка – Како би се изградња започела, из 

сопствених средстава Предузећа је исплаћена накнаде „Јавном предузећу за управљање 

путевима, урбанистичко планирање и становање“ Суботица и такса за ЦЕОП. Из буџета 

Града Суботице је реализовано плаћање аванса и изградње за I привремену ситуацију, док 

је обрачун II привремене ситуације запримљен 30.06.2025. године.  

Позиција 23 – Канализација у Улици Хенрика Сијенкијевића – Испорука пројекта касни, 

стога је реализација мања у односу на планиране величине.  

Позиција 24 – Канализациона мрежа у улицама Птујска и Динка Златарића – Реализовани 

трошак се односи на таксе. Испоручен је ПУО, а спровођење јавне набавке за избор 

извођача се планира у четвртом кварталу 2025. године.  

Позиција 25 – Израда хидрогеолошке документације 2023 – 2026 – Испоручен је елаборат 

о зонама санитарне заштите за Водозахват Мишићево и плаћање је реализовано. 

Позиција 26 – Геодетске услуге – Све наручене услуге по основу инвестиција су 

реализоване.  

Позиција 27 – План превентивних мера и координатор за праћење безбедности – Нису 

завршене све услуге наручене по основу инвестиција, стога и реализација одступа од 

планираних вредности.  














































