|]aBHo KomyHanHo npeaysehe «BopoBog v kaHanusaumjay Cy6oTuua P e

Javno komunalno preduzece «Vodovod i kanalizacija» Subatica f’ M:{mW
Vizmiivek és Csatornazasi Kommunalis Kézvallalat Szabadka PR, Sistam
Javno komunalno poduzefe «Vodovod i kanalizacija» Subotica N7 ) ce g’i@p

24000 Cy6omuua -Tpe flasapa Hewuha 9/a - PIB: 100838486 150 5001 / IS0 14001
Tel.: (024) 55-77-11 - Fax: {024) 55-77-00 - e-mail: uprava@vodovodsu.rs T 150 45001

695 2020

rog.
J/a

CrpaTtewku naaH UHTEpHe peBusuje
JKIM ,,BogoBoa u KaHanusauymja“ Cybormnua
3a nepuog oa 2026. ao 2028. roguHe

Cy6oruua, peuembap 2025. roguHe



JKII “BoioBoa, 1 kaHasiuzanuja” Cy6otuiia Tpr Jlazapa Hemuha 9/a [TMB:100838486 MBP:08065195

CAOPXAI

1. YBog,

2. 3aKOHCKM OKBUP MHTEPHE peBusmnje

3. Busunja, mmncuja n un/beBmn MHTEpPHE pesusnje
4, Hayena v ctaHaapan nHTepHe pesusuje

5. CtpaTewwko nnaHmnpame

5.1. Cspxa cTpaTeLwkKor naaHupama

5.2. CTpaTelwkm unsbesu

5.3. Moapyuyja cTpaTelwKor NnaaHuparba

6. MnaHnpare pesnsmnje

6.1. MNMpoueHa pun3mnKa cmctema

6.2. CreneH pusmnKa

6.3.  Te)uHa daKTOpa pU3MNKa

6.4. Matpuua MHaeKca p13snkKa

7. CrtpaTervja obaB/barba peBu3uja

8. Bpeme notpebHo 3a peBusnjy

9. OpraHusaumja MHTEpPHE peBu3nje

10. CTpyyHO ycaBpLliaBakbe MHTEPHUX peBU3opa
11. N3BewTaBame

12. 3aK/byyakK

10

10

10

11

12

13

13

13

14

Crparemku nyaH uHuTepHe peBusuje JKII “BomoBoj u kananusanuja” Cy6otuna



JKII “BoioBoa, 1 kaHasiuzanuja” Cy6otuiia Tpr Jlazapa Hemuha 9/a [TMB:100838486 MBP:08065195

Ha ocHoBy unaHa 23. un 24. [paBUAHMKA O 33ajeJHUYKMM KPUTEPUjyMMMA 33 OpraHU3oBake U
CTaHZapAMMa U MeTOAONOWKNM YINYTCTBMMA 3@ NOCTYNatbe M M3BELWTaBakbe MHTEPHE peBu3mje y
jaBHom cekTopy (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 99/2011, 106/2013 1 84/2023) n unaHa 42. ctas 1. Tauka
22) CratyTa JKM ,,Bogosoa 1 kKaHanusaumja“ Cybotmua (6poj 10m/39-2021 oa 18.11.2021. rogmHe),
Ha npeanor UHTepHor pesusopa, AupekTtop MNpeayseha ogobpasa

CrpaTtewkKu nnaH UHTEepPHe peBusuje
3a nepuopa op 2026. po 2028. roanHe

1. YBopg

CtpaTtewku nnaH nHtepHe pesusuje y JKM ,Boaosoa n kaHanusaumja“ CyboTtuua 3a nepuos of
2026. oo 2028. roaMHe, Kojum cy yTBphHeHn cTpaTellKn UU/bEBU NHTEPHE peBu3nje, 3aCHNUBA CE Ha
AyropoYyHnm unbesnma MNpegyseha n npoueHn pusnKa MHTEpHe pesusuje.

ObaBesa goHouwera CTpaTewKkor njiaHa MHTEpHe peBusKnje nponucaHa je ynaHom 23. un 24.
MpaBUNHMKA O 3ajeHUYKMM KPUTEPUjYMMMA 33 OPraHM30Batbe U CTaHZapPAMMA U METOL,0/10LWKUM
ynyTCTBMMA 33 NOCTyNake U M3BELUTaBatbe MHTEpPHE peBusuje y jaBHOM cekTopy (,Cn. rnacHuk
PC“ 6p. 99/2011, 106/2013 u 84/2023) un ynaHom 3. ctaB 1. Tauka 1) MpaBUAHMKA O HaYUHY
obaB/batba MHTEpPHe pesusuje y JKM ,Boaosoa 1 KaHanusauuja“ Cybotuua (6poj 516/1-2015 opa,
29.12.2015. roauHe).

CTpaTtelku nnaH nspaheH je y capaamu ca pykosoactsom lMpeayseha, Tako WTO cy 3ajeAHUYKU
yTBpHeHn onwTti 1 nocebHN LN/beBM CTPATELKUX NPOrpama ca nokasate/bMma yCnewHocTu.

Moapyyja peBu3Mje y CTpaTeWKOM MNaHy pafja yTBpheHa cy Ha OCHOBY MpOUEHe PU3MKa,
M3BelTaja U NPenopyKa eKcTepHe peBusMje, Kao U NPenopyKa APrKABHUX peBM30pa, Te OCTaNMX
KOPUCHUX MHPOpMauUmja U MHULMjATUBA OF, CTPaHE PYKOBOACTBA, KOje MOTy MOCAYKUTU Kao Aobpa
noanora 3a u3pagy KBaIMTETHOT NaHa.

OcMM NNaHUPaAHUX peBU3Mja MO MPOrpammMma M aKTUBHOCTMMA, MNAH CagpXu U pesBusnje no
Ha/Iory AMPEKTOPA, KAao U Apyre aKTMBHOCTM y 06aB/batby NOC/NOBa UHTEPHE PEBU3MjE.

Ha ocHoBy opobpeHor CTpaTelKor nnaHa, AoHOCK ce oAWK NaaH UHTepHe peBusnje JKI
,»,BoA0BOA M KaHanm3launja“ Cybotmua. CBake roanHe y geuembpy meceuy, CTpaTellku NaaH paga
NHTEpHE peBuU3nje ce npouekryje 1 axkypupa, yaumajyhu y o63mp HoBoHacTane OKONHOCTU Koje cy
[oBene A0 ApYyrvx npuoputeTa y o4HOCY Ha naaHupaHe. M3ameHe u gonyHe CTpaTewkKor naaHa
opobpasa anpektop Mpeayseha.
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2. 3aKOHCKU OKBUP UHTEpPHE peBusuje

Oapenbom uynaHa 82. 3akoH o byyertckom cuctemy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 54/2009, 73/2010,
101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - ap.
3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021,
138/2022, 118/2021 - ap. 3akoH u 92/2023 n 94/2024) je NpoOnNMCaHO Aa KOPUCHULM jaBHUX
cpeAcTaBa YCMNoOCTaB/bajy MHTEPHY peBu3Mjy. 3a ycnoctaB/batbe M obesbehere ycnoBa 3a
a[eKBaTHO ¢QYHKUMOHUCAbE WHTEPHE PEeBU3Mje OAroBOpPaH je PyKoBOAWMNAL, KOPUCHUKA jaBHUX
cpeacTtaBa. MIHTepHa peBu3nja je OpraHM3aunMoHO He3aBUCHA Of, AeaTHOCTM KOojy peBuampa, Huje
[0 HU jegHOr NOC/NOBHOr NpoLueca, O4HOCHO OPraHM3aUMOoHOr Ae/la OpraHu3aumje, a y CBOM paay
je HemocpegHO OArOBOPHAa PYKOBOAMOLYY KOPWCHWMKA jaBHUX cpeacTaBa. PyHKUMOHANHA
HEe3aBMCHOCT UHTEpHe peBusmnje ce obesbehyje camocTanHMM OA4NYyYUMBAHKEM O NOAPYYjY PeEBU3Nje
Ha OCHOBY MpoLEeHe pU3nKa, HaunHy ob6aB/batba peBM3mje M U3BeLluTaBatby 0 06aB/bEHO] PEBU3U]U.

MHTepHa peBM3Mja Ha OCHOBY Ob6jeKTMBHOr nperneaa AoKasa obesbehyje yBepaBare O
afeKBaTHOCTM W yYHKLMOHMCaky noctojehux npoueca ynpasB/bakba PU3MKOM, KOHTpOAE U
ynpaB/batba OpraHM3aLmMjom A4a v oBM npouecy GyHKUMOHMLWY Ha npeasuheH HaumH 1 omoryhyjy
OCTBapere Ln/beBa opraHmM3aumje.

MNHTepHa peBM3Mja NpyXa CaBeTOAABHE YC/yre Koje ce cacToje of, caBeTa, CMepHuua, obyke,
nomohu unm apyrux ycnyra y umsby noseharba BpeaHOCTM M nobosbluakba Npoueca ynpas/bakba
[aTOM OpraHu3auMjoM, ynpaB/bakba PU3MLMMA W KOHTposie. UHTEPHM pPeBM30OpU Y BpLUEHY
byHKUMje, Npumeryjy mehyHapogHe cTaHZapAe WHTepHe peBu3Mje, €TUYKM KOAEKC WMHTEpPHe
pesusnje 1 NpuHUmMne objeKTUBHOCTU, KOMMNETEHTHOCTU U WHTerputeta. MHTEPHU peBM3OpU Cy
ob6aBe3HM Aa YyBajy TajHOCT CNYKOEHMUX M NOCNOBHUX NOAaTaKa.

3. Busuja, mucuja n un/beBU UHTEPHE peBusuje
Busuja

Mpyxutn nomoh aumpekTopy M meHayumeHTty JKM ,BopgoBog wu KaHanuszauyumja“ Cybotuua vy
KOHTMHYMpPaHOM nobosbluakby NpyKakba ycnyra w3 genatHoctn [Mpeayseha, y3 epuKacHo u
€KOHOMMYHO ynpaB/bakbe CPeacTBMMA U MMOBMHOM Koja je Mpepay3sehy gata Ha Kopuwherse.

Mwucuja

Mwucuja nHTEpHe peBu3Mje je NOCNOBHA PyHKLUMja KOja CBOjUM Padom M pe3yatatMma AOoMnpUHOCHK
yHanpehery nocnosama, pa3soja M NpoLueca ynpas/batba, NocebHO y Aeny meHalepcke yHKuuje
Hapg3opa Hag nocnoBarwbem JKI ,BogoBog M KaHanumsaumja“ Cybotuua. WHTEpHW pesBusop
obesbelhyje ANPEKTOPY M MeEHALIMEHTY NOTMyHe NOCNoBHE MHPOpMaLMje O CUCTEMY MHTEPHMUX
KoHTpona y Mpeaysehy, nHbopmaymje notpebHe 3a NPaBOBPEMEHO AOHOLWEHE ONEPATUBHUX U
ynpaB/badyknx OAJIYKA, Kao W npepnore akTMBHOCTM 3a YyHanpehewe [pegyseha y cBpxy
NnocTu3arba ePUKACHOT M EKOHOMUYHOT Kopuwhera pPacnoioKMBUX pecypca.

Crparemmku miaH uHTepHe pesuswje JKII “BogoBos v kaHanuzanuja” Cy6oTuna 4
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CBojum penoBatbeM WMHTEpHM peBusop he gonpuHeTM noamsakby HMBOA CBECTU Yy obaB/bakby
jaBHUX MOCNOBA M KOHTUHYMTET Yy MpPY)Kakby KOMYHa/IHMX YyC/yra, a CBe y MHTepecy 3awTute
OPYKaBHe CBOjuHe.

Mucnja MHTEpHE peBU3Mje je KBAZIMTETHO M OAroBOpHO obaB/barbe PEBM3OPCKMX MOCNOBA Yy
CKnagy ca Hayenuma ETuMukor kKogekca uHTepHe pesusuje y JKM ,BogosBog v KaHanmsaumja“
Cybotnua mn y cknagy ca [oBe/bOm O opraHu3oBaky WHTepHe pesusuje y JKIM ,Boagoson u
KaHanusaymja“ CyboTnua, a Koje ce NPBEHCTBEHO OAHOCKM Ha AaBatbe€ HEe3aBMCHOI CTPYYHOr
MULW/bEHA O KBAAUTETY YyMNpaB/bakba, YMpaB/bakba PUSULMMA Yy UWDbY CTBapatba AogaTHe
BpeAHOCTU K ocTBapeky mucuje MNpeagyseha.

Uubesu
[Ja 6u ce ocTBapuna mucuja u BU3nNja noctaB/beHun cy cneaehu ummwesu:

® OCTBApPWUTU HE3aBMCHY QYHKLM]jY Y CKNaAy ca CTaHAAPAMMA M Hajbo/boM NPaKCOM;

e [aBaTW HE3aBUCHE NPOLLEHE O CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOJIA U U3NIOMKEHOCTU PUSUKY;

e no6osblIaTM KBAZINTET U MOY34aHOCT MOC/JIOBHUX MPOLLECa YHYTap CTpaTeWKUX nporpama
Mpeayseha Kpo3 eduKacHe Hanase M npenopyke kKoje he nomohu aupekTopy U
MEHALIMEHTY Y AOHOLEeHY YNPaB/baykUX M ONEPaTUBHUX OANYKa;

® KBa/IMTETHUM U edUKACHMM NpPeEnopyKama OCUTypaTh HUXOBY MPUMEHY Te YCNOCTaBUTU
afeKBaTHEe MHTEPHE KOHTpone U epMKacHO ynpaB/batbe pusmumma ynume he ce nosehatu
nosepeme jaBHOCTU y pasa MNpeayseha;

e noseharte 0AroBOPHOCTM M CBECTU O NOTPEOBU EKOHOMWYHOT, AeNOTBOPHOr, epuKacHor
Tpolerba NNaHUPaAHUX CPeACcTaBa Ha 3aKOHWUT U TPaHCNAPEHTaH HauuMH.

[a 6u ce HaBeAEeHU UU/LEBUN OCTBAPUAN MHTEPHN PEBU3OP MOpPa OCTBapUTU cneaehe 3aaaTke:
a) OpraHu3aumjcku 3agaum:

® EeKOHOMMYHO M ePpUKACHO ynpaB/batbe pecypcuma Mpeayseha;

e nosehate CBECTM Ha CBMM HMBOMMA (ynpas/baykMm M OonepaTMBHMM) O obaBesama U
04rOBOPHOCTU Y paay;

e yBoherwe edpuKacHOr cucTeMa MU3BelTaBatba PYKOBOACTBA Te pasBMjarbe CUCTEMA
KOMYHMKaunje Ha CBUM HUBOMMA.

b) 3apaum uHTEepHor pesusopa:

® NpoWwMpUBaHLe 3HaHA, BEWTMHA M CNOCOBHOCTU MHTEPHUX PEBU30PA;

e nosehare peBnsopcke edpMKacHOCTU U AeNOTBOPHOCTY;

e ob6aB/batbe UHTEpPHE peBu3Mje y CKnagy ca mehyHapoaHUM CTaHAapAuMa, Nponucnuma m
cMepHuUama Koju ypehyjy nHtepry pesusujy y Penybamum Cpbunju;

e ob6aB/batbe peBM3Mja Kojuma ce pa3BMja ynpasB/bavyka OArOBOPHOCT CBMX PyKOBOAM/ALA
YK/by4yeHux y nocnosHe npouece MNpeayseha;

Crparemmku miaH uHTepHe pesuswje JKII “BogoBos v kaHanuzanuja” Cy6oTuna 5
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e M3BeluTaBakbe AMpekTopa M HapsopHor ogbopa MNpeayseha o peBU3OPCKMM HanasmMma M
npenopykama, Kao M O NpuxsaTakby M cnposBohery PeBM3OPCKMX MPEenopyKa, Kojuma je
UW/b NocTu3akbe Beher KBaauTeTa ycayra u yHanpehere cuctema MHTEPHUX KOHTPONa.

4. Hauena v CTaHAApPAM UHTEPHE peBusMje

MHTepHa peBu3Mja je aKTUBHOCT KOja Npy»Ka He3aBUCHO 0BjeKTMBHO yBepaBabe M CaBeToAaBHa
aKTMBHOCT, Ca CBPXOM Ja AonpuHece yHanpehewy nocnoBakba opraHusaumje. Momaxke
OpraHun3aumju Aa oCcTBapu CBOje LN/beBE, TAaKO WTO CUCTEMATUYHO U AUCLMINIIMHOBAHO NpoLekHbyje
1 BpeaHyje ynpas/bakbe PU3NLMMA, KOHTPOJIE U yNpaB/bakbe OpraHM3aLmjoMm.

NHTepHa pesusuja y JKIM ,Bogosos M KaHanmsaumja“ Cybotuua ce Bpwn npumeHom cnegehmx
Havena:

1. WUuTerputer - WNHTErputeT WMHTEPHMX pPEBM3OPA YCMNOCTaB/ba MOBEPEHE W Ha Taj HaUMH
obesbehyje ocHOB 3a ocnarbatbe Ha HUXO0B Cya,.

2. O6jeKTMBHOCT - VIHTEpPHM pPEBM3OPU MOPaAjy MNOKA3MBATM HajBMWKM cTeneH npodecuoHanHe
06jeKTMBHOCTN MPUANKOM MPUKYN/batba, NPOLLEHE W CaonwTaBatba MHPOPMaLMja O aKTUBHOCTU
WM NPOLLECY KOju ce ncnutyje. MHTepHU peBM30pU Aajy YPaBHOTEXKEHY OLEHY CBUX pesieBaHTHUX
OKOJIHOCTU M Npu dopmuparby Cyda HWUCY NOA HENpPUMMEPEHUM yTULAjeM CBOjUX BAACTUTUX
MHTEpeca UanN NHTepeca APYrux.

3. NoBepsbuBOCT - NHTEPHM PEBM30OPU NOLWITYjy BPEAHOCT U BAACHULWTBO Hag MHbOpMaLMjama
Koje nobwujajy n Te uHpopmaumje He oTKpmBajy 6e3 oarospajyher osnawhera, oCMM aKo NOCToju
3aKOHCKa nam npodecmoHanHa obaBesa Aa TO yunHe.

4. CTPYYHOCT - IHTEPHM pPEeBM30PU NPUMEHYjY 3HAHE, BELUTUHE W UCKYCTBO Koje je noTpebHo 3a
npyrKakoe ycayra MHTepHe pesusunje.

PeBsusuje ce obaBsbajy npumeHom MehyHapogHux cTaHAapAa 3a NpodecnoHanHy Npakcy MHTEPHE
peBu3mnje, unja je cepxa:
e [lowToBate obaBe3HMXx enemeHata MehyHapoaHOr OKBMpa 3a NPodecnoHaNHy npaKkcy
WUHTEepHe peBu3uje;
e (Ob6esbehnsarbe oKkBMpa 3a 0b6aB/bakbe U MPOMOBUCAHE LMPOKOF creKkTpa MoryhHocTH 3a
A0JaBakbe BPeAHOCTM NyTEM YCAyra MHTEPHE peBusuje;
e VYT1BphMBarbe OCHOBA 32 OLEHY paja UHTEPHE peBusunje;
e [loactmuarbe yHanpehera opraHM3aunMoHmxX npoueca 1 onepaumja.

5. CTpaTewkKo nnaHupare

5.1. Cepxa cTpaTelwKor naaHupamwa

CTpaTelwKM nJaH, Kao OCHOBa npoueca NnaHWpakba peBu3Mje, NpeacTaB/ba CPeACcTBO 33
yHanpehere aKTUBHOCTH:
e WNaeHTndumkoBarem ob6nactm Koje Tpeba ga byay npegmeT peBusuje;
e OmoryhaBatbem 06jeKTMBHOr npucTyna y obaB/bakby MNOC/IOBA MHTEPHE peBU3Uje, Koja je
3aCHOBAHA Ha NPOLLEHU PU3UK];

Crparemmku miaH uHTepHe pesuswje JKII “BogoBos v kaHanuzanuja” Cy6oTuna 6



JKII “BoioBoa, 1 kaHasiuzanuja” Cy6otuiia Tpr Jlazapa Hemuha 9/a [TMB:100838486 MBP:08065195

o [lomake MHTEPHO] PEBU3UjU NPUINKOM OLLEHE CMCTEMA KOHTPOAA U

e OmoryhaBa MHTEPHOj pPeBU3NjM Aa Yy MOCTYNKY peBU3nje ONTMMANHO KOPUCTU pecypce —
JoYAICKE U maTepujanHe.

OcHoBa 3a wu3paay Crtpatewkor naaHa uHTepHe pesusuje JKM ,BogoBoa u KaHanusauuja“
Cyb6oTmua Temesbm ce Ha 06jeKTMBHOj NPOLLEHN PU3KKaA, KOja je ypaheHa Ha OCHOBY:
® pasroBopa ca pyKkoBoanoumma Behux U MatbMX OPraHM3aUMOHUX LENNHA, KOjU CYy CBECHM
cneundUUYHMX PU3MYHKUX NogpYyYdja U Koju he noap»kaTn cnposohere peBusuja;
e fpernega rogultbMX M3BELUTAja EKCTEPHE U ApXKaBHE peBU3Mje 3a NPETXOL4HY TFoAuHY
camor MNpepyseha n apyrux jasHux npeayseha;
e unaeHTMPUKaLMja nogpyyja M npoueca of onwTter 3Hadaja 3a Mpeaysehe roe cy moryha

nobosbluatba ePUKACHOCTU M jayvara
3HAYajHUM YKyNHMM KopucTuma 3a ueno Mpeaysehe.

5.2.

MHTEPHE KOHTPOJ1e, WTO MOXKe pe3yntTupatu

CTpaTellKkn LU/bLEBU UHTEPHE peBU3mje

CTpaTelKu UM/beBUN CY YCMEPEHW Ha [la/bu Pa3Boj U javarbe UHTepHe GUHAHCUjCKe KoHTpone y JKI
,BoaoBoa 1 KaHanusauymja“ Cybotmua Kpos:
1. YHanpehere ynore nMHTepHe peBu3Mje Y OLEHM YCNOCTaB/beHUX MHTEPHUX KOHTpONa y
K/bYYHUM CUCTEMMMA;

2. Moausarbe CBeCTM O PUHAHCUJCKOM YynpaB/bakby U KOHTPOAM Kao WMHTErpasHom aeny
npoueca ynpas/bakba pM3MLMMa Ha CBUM HMBoMMa Mpeayseha;

3. Pa3Boj

npodecnoHanHMX BeWTUHA WHTEPHUX peBM3opa Yy CKAady ca CTaHgapAuma

npodecnoHanHe npakce y unby noseharba KBaanUTETa PEBU3OPCKMX YCAYra.

CrpaTewKku uuob

CrpaTewKu 3apaTtaKk

AKTUBHOCT

UHpukaTtopm ycnexa

1. YHanpehere ynore | PeBu3nja ceux | 1.MgeHTUdMKaumja -bpoj 06aB/beHMUX
WHTEPHE peBu3nje VY [ KPUTUUYHUX  CUCTEMA | KPUTUYHUX cUCTeMa pesu3nja
OLLeHU YCNOCTaB/bEHUX | TOKOM nepuoaa | 2.PaHrnpame cuctema | -bpoj haTnx
WMHTEPHUX KOHTposa Yy | obyxBaheHor Ha OCHOBY npoueHe | Npenopyka
K/bYYHUM CUCTEMUMA | CTPATELUKMM NAAHOM pu3nKa -bpoj cnpoBeaeHnx
3.PeBM3KNja KPUTMUYHUX | NPeENopyKa
cucTema
2. Noaunsarbe cBectn o | Aatm  ponpuHoc  y | 1.CybjeKktnma -bpoj npenopyka
duHaHCKjckom NpPOMOBUCaHY n | pesusmje BEe3aHMUX 3a
ynpassbaky n | cnposoherby NpomoBMCcaTH NOTPeby | LOHOWEHE WHTEPHUX
KOHTpOAU Kao | 3axTeBaHMx ycnosa 13 | yohewa DYK-a y | npoueaypa
WMHTEerpasHoOMm peny | MNornasma 32 — | cknagy ca | -bpoj nnua Koja cy
npoueca ynpaB/batba | MHTEPHA (UHAHCMjCKa | CTaHZApAMMA 3aBpwuna obyKy 3a
puUsMuUMMa  Ha CBMM | KOHTpPONA Yy jaBHOM | MPOMMUCAHUM ®YK
HMBomma lMNpeayseha CeKkTopy MpasuaHMkom o PYK- | -[lokas o objaB/beHUM
y UHTEPHUM aKTUMa:
2.Ha MHTepHeT | NoBesma, ETnukm
cTpaHuum [lpepyseha | KoAekc, CrpaTteLuku
Crparemmku miaH uHTepHe pesuswje JKII “BogoBos v kaHanuzanuja” Cy6oTuna 7
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objaButTm cBa HoBa | NnaH, NloguwKM NAaH
MHTEPHA aKTa Kojuma
je perynancaHa
byHKUMja UHTEepHe
pesusuje
3.Pa3Boj Mobosbwatn kBanuteT | Ocurypatn byuet 3a | -lMoxahawe
npodecMoHanHmx peBM30PCKE Npakce HanpeaHy obyky HanpeaHux obyka of
BELITUHA NHTEPHUX CTpaHe NHTepHOr
peBM3opa y CKaaay ca pesun3opa
CTaHpapAnma
npodecmoHanHe
npakce y Unby
nosehatba KBanuTeTa
PEeBU3OPCKMX yCayra

5.3.

Moapyuyja cTpaTewKor NiaHMpamwa

Ha ocHOBY cTpaTelWKnx Lun/beBa MHTEPHE PEBU3MjE U NPOLIEHE pU3MKa Yy nocnoBamy Mpeayseha,
oapeheHn cy cTpaTewkun 3agaum n aedUHNUCAHU CUCTEMM PEBU3UJCKOTN aHraXKoBara y HapeaHoOM
Tproanwmem nepuoay. MNpeu Kopak y u3paan CTpaTelKor naaHa npeacTas/ba UAEHTUDUKOBaKE
npeameTa pesusuje.

P6p Cucremum Nogcucremum
1. | ®uHaHcKjcko pauyyHoBoAcTBeHU | KibuKkere
cucTem Mnahare
bnarajHnyko nocnosame
Monuc nmoBuHe 1 obasesa
2. | Npuxogu daKTypucarbe ycayra
Hannata noTpa*knsarba
3. | NMnaHupame n peanusaunja | MNpunpema n goHolwere MNporpama nocnoBakba
Mporpama nocnosata MN3BewTaBare 0 peanmnsaunju MNporpama nocnosama
4. | Habaske JaBHe HabaBke
HabaBKe Ha Koje ce 3aKOH He NpuMetbyje
Peanusaumnja yrosopa o jaBHMM HabaBKama
Peanusaunja yrosopa o HabaBKkama Ha Koje ce 3aKoH
He NpuMmetbyje
5. | 3apage Ob6payyH 1 ncnnata 3apaga
ObpayyH M ucnnata HakKHaga 3apafa M OCTaNuX
JNINYHUX pacxoaa
6. | OgHocu ca noTpowavymma PeKknamaumnje KOpUCHUKA ycayra
7. | besbegHocT M 3apaB/be Ha pagy, | besbegHocT 1 3apaBsbe Ha pagy

NPOTMB  MOXKapHa
ynpaB/bakbe OTNagoM

3alUTUTA n

MpoTnB noXapHa 3awTnTa
Ynpas/barbe OTNAL0M
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MHBecTnymje Pa3Boj 1 npojeKkToBakbe
Bohere nHeectnumja
NHbopmaTurKa

Mponssoara MponssoaHba NUTKe BOAE
MpeunwhaBarbe OTNAaAHMX BOAA
N3paga npuK/bydaka

XaBapujcke nHTepseHuuje
OpaprkaBatbe BOAOMEPHOT CKAoMNa
KoHTpona kBanuteta Boae 3a nuhe

10.

Oap»aBakbe 1 3aluTMTa cpeactasa | Ocuryparbe
OAp»KaBakbe BO3MA U pagHUX MaLlLMHA

6. MNMnaHupame pesusmje

MnaHuparbe peBUsNje je HEONMXOAHO, jep MHTEPHO] peBu3nju omoryhaesa ocTBapmBame LM/LEBA,
yTBphMBare npruopuTeTa U obesbehnBarbe edprkacHor n epekTMBHOr Kopuwhera PacnonoXUBUX
MaTepujanHUX U JbYACKUX pecypca. Mopea Tora, NaaHupakse npyKa:

1.
2.

OueHy 3a npoueHy byayhux notpeba 3a pecypcmma;

Osnawhere ga ce NOCTynu MO roguWkbeM NAaHy, HAaKOH WTO naaH og06pu oBnawheHo
nue;

CTaHAapA Yy O4HOCY Ha KOjuU Ce MOXKe MepUTU YCNELHOCT peBu3uje 1 peBn3opa;

CpenctBo Kpo3 Koje pyKoBOACTBO Tpeba Aa MpuxBaTU MNocnoBe Koje obas/ba MHTEpHa
pesunsuja;

CTtanHy eBnaeHumMjy daKTopa Koju ce yanmajy y 063mp npuamkom ytephuearba rogmiter u
onepaTUBHOI N1aHa.

MnaHupatrbe, Kao K/byYHU Aeo npoleca pesusnje, obyxeaTta cnegehe dase:

1.

| ¢dasza — Crpatewku nnaH — [lpBy ¢asy npoueca nnaHWpara nNpeacTtaB/ba M3paga
CTpaTelwKor nnaHa, Koju obyxsaTta AeNOKPYr pasa, OAHOCHO CUCTEME MHTEPHE peBUsnje y
HapeaHe Tpu rogMHe 1 NpeacTaB/ba OCHOBY LeAor npoLleca naaHupama.

Il $a3a — Noanwrn nnan — Opyra ¢asa naaHupara je uspaga foavwmer naaHa Koju je
3aCHOBAH Ha NpBOj rogMHn CTpaTeLwKor NAaHa 1 geTasbHO pa3pahyje AenaTHocT pesusnje u
HaBoAM peBu3nje Koje he ce 06aBUTM Yy TOj FOAUHMN.

Il da3a — AKUMOHM nnaH 3a Tekyhy roanHy — Tpeha ¢asa cy AKUMOHW NAAHOBM, KOju
HaBoAe KOHKpeTHe noacucteme pesusnja, pecypce — sbyacKe U maTepujasHe no pesusnju,
nepuos y TOKYy roguMHe y KOme ce naaHupa obas/batbe peBusnje. AKLMOHW NNAHOBU ce
peBnaMpajy M axkypupajy TOKOM Uene roguHe, y3umajyhm y o63ump wWTa je cTBapHO
OCTBapeHo.

IV ¢asa — [naH nojeauHayvyHor 3apaTtka pesBusnje — [naHOBWM 3agaTka peBusuje ce
npunpemajy Ha Mo4YeTKy CBaKe peBu3nje HasegeHe y loauwkwem naaHy W Mmajy
CTaHAAPAHY NPONUCaHY CaapXKUHY.
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6.1.

MpoueHa pusmKa cuctema

Y um/by afeKBaTHOr CTPATEWKOr NAaHMparba M3BPLUEHA je MPOUEHa pU3MKa CUCTeEMA Koju cy
oapeheHn Kao npegmeT pesBusuje y HapegHe Tpu roauHe. Ha OCHOBY ynNUTHWKA, pa3roBopa ca
PYKOBOACTBOM, Kao M OOCTYNHUX NojaTaKa, M3BpPLUEHA je NpoueHa pu3MKa 3a noTpebe uspage
CrpaTtewwkor nnaHa.
MpoueHa pM3nKa je U3BpLUEHA M3pPaYyHaBakbeM MHAEKCA PU3MKa 3a CBaku cuctem. OBaj npuctyn
yTBphuBatba pM3nKa NpeacTas/ba KOMOMHaUMjy yTBphuBatba CTeneHa pu3nKa 3a CBaKM eN1eMeHT —
baKTop pM3MKa U [04Ee/bUBALE TEKUHE CBAKOM Of, HoUX.

M3padyHaBarbe MHAEKCA PM3KKa je n3BpLleHo npumeHom cnegehe popmyne:

Up=CpxT
Up — nHpekc pusmka
Cp —cTeneH pu3snka
T —TexunHa

6.2.

CreneH pusuka — Cp

CteneH pu3uKa ce ytBphyje 3a cBaku ogobpeHn paktop pmsnka. CteneH — paHrMpare pusmKa ce
oapehyje 3a cnepehe pakrope:
1. ®uHaHCcKjcKM yTULAj cucTema

vk wnN

6.3.

YTMUaj cUCTeEMa Ha O4YyBake MMOBUHE
YTuuaj cnctema Ha penyTtauujy

CTabunHOCT cMcTema — cTeneH M3meHa
MpoueHa pM3nKa y NPeTXo4HNUM KOHTPO1aMa

TexXuHa daktopa pusmka —T

OppehuBarbe TexunHe dakTopa pU3MKa NpPeAcTaB/ba AOHOLIEHE CyAa O PenaTUBHO] Ba*KHOCTU
CBaKor nojeAnHayHor gpakTopa pM3MKa y NJaHMpPaHOM CUCTeMY peBusnje. YTBphuBatbe TeXUHE je
cybjekTMBHa npoueHa GpaKTopa pusnKa y OKBUPY cuctema u ytepheHa je kopuwherem ckane og 1
(Hucka) po 5 (Bucoka).

6.4. Martpuua UHpeKca pusuka — Up
P6p Hasus ®PUHAHCHjCKHN Y1uuaj Y1uuaj CrabunHoct MNpoueHa MHAEKC
yTULaj cuctema cuctema Ha cuctema- pusuKay
cuctema Ha penytauujy creneH npeTxoaHUM
ouyyBarbe M3meHa KOHTpo/sama
MMOBUHe
Cp T Cp T Cp T Cp T Cp T
1. duHaHcKjcko 5 3 5 2 5 3 4 2 5 2 58
payYyHOBOACTBEHM
cucTem
2. Mpuxoaun 5 3 5 2 5 3 5 2 5 2 60
3. MnaHnpame 7 5 2 5 2 5 2 4 2 3 2 44
peanusaumja
Mporpama nocnosakba
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4, HabaBke 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 50

5. | 3apage 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 50

6. OpHocum ca 4 2 4 2 4 2 4 2 4 2 40
noTpowaymma

7. | B3HP, nn3 7 5 2 5 2 5 2 4 2 5 2 48
ynpas/bakbe 0TNagoM

8. NHBecTnunje 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 50

9. Mpounssoarba 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 50

10. | OppaBame 7 5 2 5 2 5 2 4 2 5 2 48
3aWTUTa cpeacTaBa

7. Crtpateruja obaB/bara peBusmnja

HakoH M3payyHaBaHja UHAEKca pu3smMKka yTepheHa je cTpaTtervja nssohema pesusuja, Koja nma 3a
un/b ga obesbeam AOBO/bHY NOKPUBEHOCT OCHOBHMX 06nacTn, uume he ce omoryhutn goHolwere
onuwTer M1ULL/beHA O aJEeKBATHOCTM CMCTEMA KOHTpPONA.
Ha OCHOBY MHAEKCa pu3MKa PEBU3MJCKM CUTEMM CY CBPCTAaHW Y CUCTEME HUCKOTN, Cpefmer u
BMCOKOT PU3MKa, U TO:

e CuCTEMM UMjn je NHOEKC pU3nKa A0 35 cy HUCKOPU3UYHMN;

e Cucrtemu umjn je nHaekc pusnka og 36 go 50 cy cpegHepunsnyHu;

e CuCTEMM YMjM je MHAEKC pU3MKa M3HAA 51 cy BUCOKOPU3NYHM.

CtpaTtervjom je npeasuheHo Aa ce 3a CUCTEME KOjU HOCE BUCOK PU3UNK peBu3Mje obassbajy cBaKe
rocuHe. 3a cMCTeMe Koju Cy paHTMpaHKW Kao cpearer pusnka, pesnsnja ce obassba y ABe 40 Tpu
roguMHe UMKAyca. 3a HUCKOPU3MYHE cucTeme cTpaTerMjom je npeasuheHo ga ce pesusnja BpLUM
jegHoOM y Tpu rogmHe.

YyecTtanocr peBVI3VIja HaBeaeHUX cuctema

P6p Hasus UHpekc Huso Uuknyc pesusumje
pu3snkKa pu3snKa JeaHom y CBake JeaHom y
rogvuHu apyre TPU
roguHe roguHe
1. dPuHaHcKjcko 58 BUCOK X
payYyHOBOACTBEHM CUCTEM
2. Mpuxoaun 60 BUCOK X
MnaHnpare M peanusaumnja 44 cpesntbm X
Mporpama nocnosakba
4, HabaBke 50 cpearsu X
5. 3apage 50 cpesntbn X
6. OaHocK ca noTpoLwavYnma 40 cpesntbn X
7. B3HP, MM3 u ynpaBmare 48 cpesatbm X
0TMagom
8. UHBecTnumje 50 cpesntbn X
9. Mpounssogma 50 cpearbm X
10. | OpgprkaBakbe M 3awWwTUTa 48 cpesatbm X
cpeacrasa
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MnaH peBusmja 3a TporoguLbLU Nepuoa

P6p 2026. 2027. 2028.
1. ®PuHaHCHjcKO  padyHOBOACTBEHU | DPUHAHCKUjCKO payyHoBOACTBEHU | DUHAHCUJCKO  PAYYHOBOACTBEHMU
cucTem cucTem cUCTEM
2. Mpuxoaun Mpuxogmn Mpuxogmn
3. | OpgprKaBakrbe M 3aWITUTa cpeacTaBa | 3apaje be3begHocT 1 3apas/be Ha pagy
4, OpHocK ca noTpoLlaymma Habaske NHBecTnumje
5. Ynpas/batbe 0TNag0oMm Mpounssogra OpprKkaBakbe M 3alITUTa cpeacTaBa

8. Bpeme notpebHoO 3a peBusmje

06um n 6poj peBu3mnja 3a TporoauLlkbM nepuos yTepheH je Ha OCHOBY PACMONOXKMUBUX JbYACKMX
pecypca (MHTepHUX peBuM3opa), bpoja AaHa NoOTpebHUX 3a cnpoBoherbe MojeauMHayHe pesusuje
(cTaHpapaHor BpemeHa 3a CBaKy KaTeropujy pesusuje):

® 32 peBM3Mjy BUCOKOT pU3nKa 45 pagHux AaHa;
e 32 peBu3Kjy cpearber pusmKka 35 pagHuxX 4aHa;

® 32 peBM3Mjy HUCKOT pu3MKa 25 pagHux gaHa.

Y Tabenu je gat npernes pacnonoKUBUX pecypca 3a roguHy AaHa:

Pacnogena pacnonoXxueux pecypca y roanHu HaHa/6poj
n3BpLimoua

UHTepHU peBunsop 1
YKynaH 6poj gaHa y roamHu 365
bpoj AaHa BMKeHAa 105
bpoj AaHa roguwter ogmopa 30
LApxaBHU npasHULK 12
CemuHapw, ag xou, pesu3snje 1 octase akTMBHOCTU 43
Pesusop / aaH 175
YKYNHO pacnonoXunBo AaHa 3a pesusunje 175
MpoceyaH 6poj gaHa no pesn3ujm 35
MnaHnpaHn 6poj peBm3snja y roanHu 5

CBaka nojeauHayHa pesusnja buhe oapeheHa BpeMeHCKMM pasaobsbem M NOTPebHUM pagHUM
[laHMMa 33 HeHO obaB/bakbe. Y3 peBM30pPCKa Nogpydja U nojeanHadHe pesusnje ns CTpaTtewwkor
nnaHa paga v roguiibux NAaHOBa MHTEpHe pesusuje, nNpeameT pesusmje 6uhe v nocnosu u
npouecu no Hanory pgupektopa MMpeagyseha. Y roavwrem nNAaHy paga 3a TakBe peBusuje
nnaHupahe ce noTpebHU pagHu AaHW. Y cnyyajy n3octaHKa notpebe 3a obaB/barbeM peBu3mja no
Hanory gupektopa, npeasuheHo sBpeme he ce Kopuctutu 3a obas/barbe peBU3Mja Y CKAagy ca
npoueHama pusmka.
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9. OpraHu3saumja MHTepHe peBusunje

MpaBUAHMKOM O OpraHmMsaumju M cuctematmsaumju nocnosa JKM “Bogosos v KaHanusaumja“
Cy6otunua (6poj 211/1-2022 opg 23.02.2022. roauHe) cMCTeMaTM30BaHO je pagHO MecTo MHTepHuU
peBU30p, KOju je GYHKLUMOHAHO U OPraHM3aLMOoOHO He3aBMUCaH U AMPEKTHO M3BELUTaBa AMpPeKTopa
Mpeay3seha o o6aB/bEHUM peBU3njama.

3anocneHn Ha pagHOM MecTy WMHTepHM peBM3Op MMa CTeyeHOo 3Barbe OBnawheHW MHTEpPHM
peBU30p Yy jaBHOM ceKkTopy. bpoj MHTepHMX peBn3opa y ogHocy Ha 6poj 3anocieHnx je onTMManaH
My HapeaHOM nepuoay ce He nnaHupa nosehare Hpoja M3BpLIMAALA HA NOCNOBMMA UHTEPHE
pesusuje.

10.CTpy4yHO ycaBpLuaBake UHTEPHUX peBusopa

Pa3Boj WMHTEpHe peBM3Mje, OCMM ONTMManHor 6poja M3BplWIMAALA, NOApPa3ymeBa W CTPYYHO
ycaBplUaBakbe MHTEPHUX PEBM30PA Y jaBHOM CEKTOPY.

KOHTMHYMpPaHO CTPYYHO ycaBpLiaBatbe naaHupa ce y cnegehmum nogpydjuma:

e VIHTepHa peBu3unja;

® VIHTepHa KOHTPONa;

e PayyHOBOACTBO U PUHAHCH]jE;
e JaBHe HabaBKe;

e VYnpas/batbe NPOjEeKTUMA;

e VHPOpMmaLMOHe TeEXHONOTNje;
e ®oHaoBu EBponcke yHuje.

Y HapeAHOM nepuoay ce NJaHWpa y4ecTBOBake Ha CEMUHAPWUMA, KOHPEPEHUMjamMa U CTPYYHUM
CKYMNOBMMA Y LM/by KOHTUHYMPAHOT ycaBpLUaBatba, Kako bu ce KBanuTeT U eHeKTUBHOCTU UHTEPHE
pesu3nje NoAUMAN Ha BULIN HUBO.

11.U3BewTaBambe

O cBMM aKTMBHOCTMMA MHTEPHE peBusnje obesbeanhe ce 6aaroBpeMeHO U ypeaHO U3BELUTABAHE.
Ob6aBe3a M3BelTaBaka O CBaKOj 06aB/bEHO] PEBU3UjU U TOAMLLEN N3BELITABAA O Paay UHTEPHE
pesusmje nponucaHa je YnaHom 30., 31. n 32. MNpaBUIHMKA O 3ajeJHUYKMM KPUTEPUjYMUMA 33
opraHmsoBake W CTaHgapAuma M MeTOAO0NOWKMM YNyTCTBUMA 33 MOCTynake WM M3BeluTaBame
NHTepHe peBusmnje y jasHom cektopy (,Cn. rnacHmuk PC“ 6p. 99/2011, 106/2013 n 84/2023), Kao u
ynaHom 11. n 12. MpaBuaHMKa 0 HauMHY obaBs/batba pesusnje y JKI ,BoaoBos n KaHanmnsauuja“
Cy6otunua (6poj 516/1-2015 oa,29.12.2015. roanHe).

ObaBe3a M3BellTaBatba O CTPYYHOM ycaBpLlaBaky nponucaHa je ynaHom 9. u 10. MNpaBuaHKKa O
CTPYYHOM YycaBpluaBakby oBnawheHUXx MHTEPHUX peBu3opa y jaBHom cektopy ("Cn. rnacHuk PC",
6p. 15/2019).
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M3BewTaj O cBaKoj CNpoBeAeHO] peBU3UjM pAocTaB/bahe ce AMPEKTOPY U PYKOBOAMOLLY
OopraHu3auuoHe jeauHULE Y KOjoj je peBu3mnja cnpoBeaeHa, a no notpebu u HaazopHom oabopy,
Aok he ce rognwbK M3BELTaj 0 pagy AOCTaB/baTh AupekTopy U HaasopHom oabopy Mpeayseha.

CacTaBHM [eo peBM3OPCKOr M3BELUTaja Cy U Npenopyke pesu3opa. Y cnayyajy Aa pykosoaunal,
OpraHu3auUuoHe jeAMHULE He cnpoBede NpeasioXKeHe MNpenopyke, o uctom ce obasewrTasa
AWUPEKTop, Koju Npeay3Mma mepe 3a cnposoherbe npenopyka.

loauWwbK U3BEWTaj O M3BPLUEHUM peBU3MjaMa M aKTUBHOCTUMA UHTEPHE PeBU3Uje 33 NPeTXoaHYy
roavHy ce HajkacHuje ao 15. mapta Tekyhe rogvHe aocTas/ba AMpeKTOopy U HaazopHom oabopy
MNpeayseha, Aok ce LleHTpanHOj jeauHWuM 3a xapmoHu3aumjy MuHuctapctey duHaHcHja
Penybnuke Cpbuje poctaB/ma HajkacHuje go 31. mapra. M3BewrTaj 0 CTPYHHOM ycaBpluaBakby
oBnawheHor MHTEpHOr peBM3oOpa y jaBHOM CEKTOpYy ce Aoctas/ba LleHTpanHo] jeauHuum 3a
XapMoHu3aumjy HajkacHuje ao 31. jaHyapa Tekyhe roauHe 3a NPeTXo4Hy roguHy.

Ocum roaguwbnx U3seLTaja no 3axTesy AMpekTopa, HaaszopHor ogbopa unu LieHTpanHe jeanHuue
3a xapmoHu3aumnjy MwuHuctapctea ¢wuHaHcuja Penybnvke Cpbuje, u3BewTaj 0 M3BPLIEHUM
pesu3njama he ce no notpebu caumrasatu 1 3a Kpahe nepuoge.

12. 3aK/pyyak

Tokom Tporoguwrser nepuoaa 2026. — 2028. rognHe, MHTepHa peBu3unja he CBOje aKTUBHOCTU
YCMEPUTH Ha:

® jayarbe cucTema GUHAHCKU]CKOr ynpas/barba U KoHTpone y Mpeaysehy;

e ocurypakbe KBanuTeTa v yHanpehera MHTepHe peBusuje;

e ycknahusare paaa nHTepHe pesusuje c ogpeabama 3aKOHCKUX Nponuca;

® ocuryparbe CTaZHOr M CTPYYHOr YycaBpluaBarba 33 CTULAHE HOBUX W NpOLMpUBabE
nocrojehux 3Harba M BEWTUHA;

e capagwy ca LleHTpanHom jeauHUUOM 33 XxapmoHu3auujy npu MuHuctapctsy duHaHcuja
Penybnuke Cpbuje;

e capajky Ca APYrMM TenMma NIoKanHe U pPeruoHanHe camoynpaBe ca CBPXOM pa3meHe
UHpopmaumja u UckycTsa.

Cybotuua, paHa 18.12.2025. roauHe

JKNM ,, BogosBoa v kaHanu3auymja“ Cybotmua

WHTepHM pesusop OupekTop
Anhenuh Bu/baHa Auna.eKoH. Sugar Gyﬁz:/, ONNA. UHX. TEXH.
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